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obowigzkow z pracg naukowa. Brak pomy-
stu na firme jest kolejng barierg rozwoju
przedsigbiorczosci.
40% badanych uwaza
ten problem za realny,
a co trzecia osoba mia-
taby trudno$c¢ z jego po-
konaniem. Pomyst jest
oczywiscie wazny, ale
nie jest to czynnik de-
cydujacy o sukcesie
przedsiebiorstwa typu
spin off czy spin out.
— Ciekawa idea na wy-
korzystanie wynikow
badan i motywacja to dopiero poczatek
dtugiej drogi do sukcesu komercyjnego.
Masz pomyst i myslisz, ze jest na nie-
go miejsce na rynku. Ale jest wiecej niz
jedna droga, by kreowac zysk w opar-
ciu o ten pomyst. Wybor zalezy od two-
jego temperamentu i od dostepu do za-
sobow — wyjasnia Shai
Vyakarnam, dyrektor
Centre of Enterpreneu-
rial Learning na Uni-
wersytecie Cambridge.
Centrum to analizuje
w ujeciu lokalnym pro-
blemy zwigzane z roz-
wojem przedsiebior-
czo$ci akademickiej.
Efekty badan znalazty
sig m.in. w raporcie
pt. ,Metody transfe-
ru technologii z instytucji akademickich
do biznesu oraz finansowanie inwestycji
wysokiego ryzyka w obszarze technolo-
gicznym Cambridge”.

Co to jest spin off i spin out
Poczatki firm typu spin off siegaja lat 50.,
kiedy zaczety sie one intensywnie rozwija¢

BARIERY W POWSTAWANIU SPOLEK
SPIN OFF I SPIN OUT:
zrodta finansowania
transfer technologii z uczelni do spotki
— uwarunkowania prawne (prawo wia-
snosci intelektualnej — patenty, licencije)
dostep do nowoczesnych technologii
relacje z uczelnig — uwarunkowania orga-
nizacyjne, formalno-prawne, finansowe
kultura spoteczna instytucji naukowej

Zrodio: WUP Rzeszow

Z raportu PARP wynika,

ze 73% ankietowanych
pracownikow naukowych

i 60% studentow zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze uczelnia
oferuje w swoim programie
studiéw przedmioty
sprzyjajace dziataniom
przedsiebiorczym.

Jedynie 8% badanych
zainteresowanych podjeciem
dziatalno$ci gospodarczej
zamierza w najblizszym
czasie uczynic taki krok,
chociaz che¢ wykorzystania
w przysztosci swojej
profesjonalnej wiedzy
deklaruje 40% badanych.

w Stanach Zjednoczonych, a pod koniec
lat 60. trafity do Europy. Ich szybki rozwoj
byt zwigzany ze zmiang
sposobu funkcjonowania
uczelni i innych podmio-
tow badawczych. Nowa
koncepcja zaktadata, ze
nie beda one juz enkla-
wami nauki, ktore stano-
wity warto$¢ same dla
siebie i nie zawsze za-
stanawiaty sie nad prak-
tycznym zastosowaniem
wiedzy, ktorg przekazuja,
lecz instytucjami nasta-
wionymi zaréwno na nauke, jak i na zysk.
| tak dzisiaj mianem spotki spin off okresla-
my ,nowe przedsiebiorstwo, kidre zostato
zatozone przez co najmniej jednego pra-
cownika instytucji naukowej albo studen-
ta badz absolwenta w celu komercjalizacii
innowacyjnych pomystow lub technologii,
zwykle zalezne w pewien
Sposob (organizacyijnie,
formalno-prawnie, finan-
sowo) od organizacji ma-
cierzystej”.

Z kolei spotka spin out to
,Nowe przedsigbiorstwo,
ktore zostato zatozone
przez co najmniej jedne-
go pracownika instytuciji
naukowej albo studenta
badz absolwenta w celu
komercjalizacji innowa-
cyjnych pomystow lub technologii, zwy-
kle niezalezne od organizacji macierzystej
oraz posiadajgca niezalezne zrodfa finan-
sowania”.

Minister zapewnia: bedzie lepiej
Z raportu PARP wynika, ze 73% ankieto-
wanych pracownikow naukowych i 60%
studentow zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze uczelnia oferuje w swoim programie
studiow przedmioty sprzyjajace dziata-
niom przedsigbiorczym, jednak znaczny
odsetek respondentow nie zauwaza oferty
uczelni jako sprzyjajacej takim dziataniom
(odpowiednio 10% studentow i 22% kadry
naukowej). W ocenie pracownikow na-
ukowych uczelnie, w ktorych pracuja, sg
przygotowane organizacyjnie do zarzadza-
nia wynikami badan i wtasnoscig intelek-
tualng. Wiekszos¢ badanych naukowcow
(77%) pozytywnie ocenia uregulowania
,Swoich” uczelni w tej dziedzinie. Zacie-

CZYNNIKI SPRZYJAJACE TWORZENIU
FIRM SPIN OFF/SPIN OUT:

Zwiazane z polityka panstwa i systemem
wsparcia dla tworzenia firm spin off:
polityka uniwersytetu
prawne podstawy okreslenia wtasnosci
intelektualnej
wykorzystanie $rodkéw technicznych,
dos$wiadczenia i wsparcia prawno-admi-
nistracyjnego,
kapitat zalagzkowy
zasoby uczelnianych biur transferu
technologii
doswiadczenie biur w tworzeniu firm
jako$¢ uniwersytetu
wspotpraca uniwersytetu z przemystem

Zwigzane ze zdolnoscia Srodowisk na-
ukowych do tworzenia tego typu firm:
wiedza nieformalna
radykalne innowacje

$nienie wspotpracy miedzy biznesem za-
powiada resort nauki i szkolnictwa wyz-
szego. — Pracodawcy bedg mieli mozli-
wos¢ wptywania na tresci programowe
studiow wyzszych, dzieki czemu uczelnie
zaczng elastycznie reagowac na potrzeby
przedsigbiorstw. Z kolei uczelnie bedg mo-
gty zaktadac spotki prawa handlowego, by
komercjalizowac¢ wyniki badan — deklaro-
wafa w czerwcu na tamach ,Rzeczpospoli-
tej” minister Barbara Kudrycka. Wedle pro-
gnoz na wsparcie przedsigbiorczosci aka-
demickiej ma zosta¢ w latach 2007-2013
z funduszy unijnych przeznaczonych kilka-
set milionow zfotych.

Rafat Skarski

CZYNNIKI WARUNKUJACE SUKCES FIR-
MY SPIN OFF / SPIN OUT:
dostepnos$¢ srodkow finansowych
mocny fundament naukowy (instytu-
cjonalna baza naukowa)
zasoby wiedzy zarowno technologicz-
nej, jak i biznesowej
skoncentrowanie sig na konkretnej apli-
kacii i niszy rynkowej
doswiadczenie biznesowe ma (od pew-
nego momentu) duzo wigksze znacze-
nie dla tempa rozwoju firmy niz wiedza
naukowa
Zrédto: WUP Rzeszow
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